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1. INTRODUCION

La ESE Hospital Cristian Moreno Pallares, de Curumani Cesar, desarrolla
continuamente el sistema de control interno para asegurar el cumplimiento de las
dimensiones del Modelo integrado de Planeacion y Gestion MIPG., mediante el
establecimiento de las directrices para promover el mejoramiento continuo de las
acciones, que incluye los mecanismos para la prevencion y evaluacion de las
actividades desarrolladas en los ejes socio-econdmicos contemplados en el Plan de
accién. Con la implementacidon del Modelo estéandar de Control Interno MECI, que
inicialmente proporciono una estructura de control de la gestion, se generaron los
elementos necesarios para contribuir al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno de la empresa, donde se determinaron los parametros necesarios
(autogestion) para el establecimiento politicas, acciones, actividades, métodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion enfocada al
mejoramiento continuo (autorregulacion), en la cual los colaboradores de la ente
territorial se constituyen en parte integral (autocontrol).

El control interno se expresara, a través de las politicas aprobadas por los niveles de
direccion y administracion de las respectivas areas de la entidad, se cumplira en toda
la escala de la estructura administrativa, mediante la elaboracién y aplicacién de
técnicas de direccion, verificacion y evaluacion de regulaciones administrativas, de
manuaies de funciones y procedimientos, de sistemas de informacion y de
programas de seleccion, induccion y capacitacién de personal.

1. ALCANCE Y CAMPO DE APLICACION:

La politica de Control Interno de la Ese, aplica a todas las acciones de gestion
institucional para el fortalecimiento social y administrativo, contemplados en los
planes estratégicos de los ejes sistematicos del plan de accidn, encaminados en
mejorar la calidad de vida y de esa forma responder a las necesidades de servicios
que los usuarios requieren, seguin las responsabilidades establecidas para las lineas
de defensa.
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2, OBJETIVOS:

Atendiendo los principios constitucionales que debe caracterizar la administracion
publica, el disefio y el desarrollo del Sistema de Control Interno se orientaran al logro
de los siguientes objetivos fundamentales:

a. Proteger ios recursos de la organizacion, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que los afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones,
promoviendo y facilitando la correcta ejecucion de las funciones y
actividades definidas para el logro de la mision institucional;

c. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén
dirigidos al cumplimiento de los objetivos de la entidad.

d. Garantizar la correcta evaluaciéon y seguimiento de la gestion
organizacionai

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus
registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir
las desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan
afectar el logro de sus objetivos;

g. Garantizar que el sistema de control Interno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de pianeacion y
mecanismos adecuados para el disefo y desarrollo organizacional, de
acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

Responsables y funciones del Sistema de Control Interno:

Las cuatro lineas de defensa, proporcionan una manera simple y efectiva para
mejorar las comunicaciones en la gestion de ios riesgos y controles mediante Ia
asignacion de responsabilidades.
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*Responsables: *Responsables:
+ Comile Insttucional de Gestion y * Lideres de procesos
Desempefio CIGD + Jefes de oficina
* Comilé Inslitucional de » Directores de los laboratorios
Coordinacion de Control Interno » Equipos de trabajo
CicCl
\
'd
R bl *Responsables:
| , *Director de Planeacion Corporativa.
*Direclor Conlrol de Geston + Inlerventores y supenvisores de conlratos
\_
1.3. Funciones de las lineas de defensa:
a ' 'd
«Funciones: ; *Funciones:
Analizar los riesgos y amenazas § - Disenar y aplicar en forma permanente
empresariales, que puedan afectar el 1 fos controfes internos,

-g:miﬁw, evaiuar, eontrotar%ningg

- Definir la politica de administracion del . "en las actividades de los
riesgo) y el cumplimiento de los planes & procesos.
| dela empresa. &7
£
» Funciones: -Funciones
« Desarrolian su labor a través de los Vsl . .
siguientes roles: =1 i B JPRERPER SO Asegurar que |a gestion del Riesgo y
«Liderazgo estratégico. 4 : ' ' los confroles de los procesos sean
. / apropiados y funcionen correctamente.
-Eniaq.ne'hacialaprev.enctm._ : R e il it B ol
+ Evaluacion de la gestion del nesgo. gesﬁbnsm"det w"’mm“.p'“ﬁ“’

* Relacion con entes extemos de
control.

+La evaluacion y seguimiento de la
gestion.

« Consolidar y analizar temas claves que
inciden en la empresa, para la toma de
decisiones y las acciones preventivas
necesarias para evitar

| materializaciones de  nesgos,
- . N
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Documentos y/o registro que soportan los aspectos a evaluar dentro del Sistema
de Control Interno:

Politica de Administracién de Riéégos -
Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano

Plan Anticorrupcion y de atencidn al Ciudadano. 1. Componente Mapa de
Riesgos y

Controles de corrupcion

Plan Anticorrupcion y de atencion al Ciudadano. 2. rendicion de cuentas

Plan Anticorrupcién y de atencidn al Ciudadano. 3. Componente Politica de
racionalizacion de los Tramites

Plan Anticorrupcion y de atencion al Ciudadano. 4. Mecanismos para
mejorar la atencion al Ciudadano

Plan Anticorrupcion y de atencidén al Ciudadano. 5. Mecanismos para la
transparencia y acceso a la informacion”.

Mapa de Riesgos y Controles Institucional

Cédigo de Integridad, Etica

Planificacion para la implementacién del Cédigo de Integridad
Planificacion organizacional de formacidn y capacitacién

Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
Planificacion en Competencias Laborales

Cronograma de Auditorias Internas y externa

Proyeccion y seguimiento Plan de Mejoramiento de la Gestion
Institucional.

Plan de Auditoria de evaluacion y seguimiento a la gestion interna
Informe de Auditoria de evaluacion y seguimiento a la gestién interna

Documentos y registros de los procesos que soporten la aplicacién de los
controles a los riesgos establecidos

Documentos y registros de los procesos que respalden la aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en la entidad, para dar
cumplimiento a las dimensiones y politicas establecidas
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Acto administrativo Por medio del cual se actualiza el comité Institucional
de

Coordinacion de Control Interno el que lo modifique, aclare, adicione o
sustituya.

Acto administrativo Por medio de la cual se conformd y establecié el Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio, del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG) de la entidad.

Requisitos legales

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas

Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas
vigente, Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion

Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Ley
1712 del
2014 el que lo modifique, aclare, adicione o sustituya. ITA



